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ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ งบประมาณ และบริหาร
ความเสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ครั้งที่ 4 ประจําเดือนพฤศจิกายน 2567 

 วันพุธที่ 13 พฤศจิกายน 2567 เวลา 13.30-16.30 น. หองประชุม CMP 408 

วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 

 
ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องแจงเพื่อทราบ 

- ไมม ี

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุม 

   - ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ 
งบประมาณ และบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ครั้งท่ี 3/2567 
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง 

   - ไมมี 

 
ระเบียบวาระที ่เพื่อพจิารณา 
วาระที่   1  เรื่อง  (ราง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในวิทยาลัยแพทยศาสตร 
                       และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หนวยงานผูเสนอเรื่อง งานแผนและงบประมาณ 
 
ผูเสนอเรื่อง           ชื่อ  ผศ.พญ.ศทุธินี  ธิราช 
                         ตําแหนง  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 
 

1. เรื่องเดิม(ถามี)/ขอเท็จจริง(ถาเปนเรื่องใหม) 

  ตามที่งานแผนและงบประมาณ ไดดําเนินการติดตามและรวบรวมขอมูลการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง 
ระดับวิทยาลัยฯ เพ่ือประกอบการจัดทํา (ราง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสรุปประเด็นความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในระดับสวนงาน วิทยาลัยฯ    
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี ้

1. ประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินงานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับวิทยาลัยฯ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 2 ประเด็น ดังนี ้

1.1  ดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) 2 ความเสี่ยง คือ จํานวนนักศึกษารับเขาต่ํากวาแผน         

การรับนักศึกษา (หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาอนามัยสิ่งแวดลอม และหลักสูตร         

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีวเวชศาสตร) 

1.2  ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 1 ความเสี่ยง คือ การวินิจฉัยโรคผูปวยผิดพลาด 

(Diagnostic error) (โรงพยาบาลมหิทยาลัยอุบลราชธานี) 
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2. การจัดทําแผนการควบคุมภายในระดับวิทยาลัยฯ จํานวน 1 เรื่อง คอื ดานการเบิกจายงบประมาณไม

เปนไปตามแผน 

       2. ขอกฎหมาย/ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
  ไมมี 
 
       3. เอกสารประกอบการพิจารณา/ประกอบการประชุม 

      เอกสารแนบ 1.1 (ราง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในวิทยาลัยแพทยศาสตร 
                             และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
  4. ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ งบประมาณ และบริหาร        
ความเสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข 

         จึงขอเรียนที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ งบประมาณ และบริหาร
ความเสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข เพื่อโปรดพิจารณาใหขอเสนอแนะการจัดทํา (ราง)         
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในระดับคณะ/หนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อใหงาน
แผนและงบประมาณดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในระดับคณะ/หนวยงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 และติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส ตอไป 
 
มติที่ประชุม : 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการงานแผนฯวิทยาลยัแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ครั้งที่ 4/2567 

 
 

ระเบียบวาระที่ เพื่อพิจารณา 
วาระที่  2  เรื่ อง   การมอบหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ  ระดับมหาวิทยาลัยฯ และระดับวิทยาลัย  
                          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

หนวยงานผูเสนอเรื่อง งานแผนและงบประมาณ 
 
ผูเสนอเรื่อง           ชื่อ  ผศ.พญ.ศุทธินี ธิราช 
                          ตําแหนง  ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 
 

1. เรื่องเดิม(ถามี)/ขอเท็จจริง(ถาเปนเรื่องใหม) 

         ตามที่ วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ไดดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2567 - 2570) เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ประจําป พ.ศ. 2567 อีกทั้งกําหนด
แนวทางการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถตอบโจทยวิสัยทัศนของวิทยาลัยฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงขอเรียนที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ งบประมาณ และบริหารความ
เสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข เพื่อถายทอดและสื่อสารแผนกลยุทธไปยังบุคลากรทุกระดับของ
องคกร เพ่ือใหเขาใจทิศทางและบทบาทของแตละหนวยงานในการสนับสนุนเปาหมาย พรอมทั้งกระบวนการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ โดยใชตัวชี้วัดที่กําหนดไวและทําการปรับปรุงแผนงานตาม
ความจําเปนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

สรุปตัวชวัดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้น 

ลําดับ
ที ่

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ คาเปาหมาย 
2568 

ผูรับผิดชอบ 

1 จํานวนหลักสูตรสหกิจศึกษา/CWIE 1 หลักสูตร ยังไมมีผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
2 จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีทั้งหมด 3 หลักสูตร ยังไมมีผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
3 รอยละผลงานวิจัยที่มุงเปาตอบโจทยปญหาที่

สามารถนําไปสรางนวัตกรรมตอผลงานวิจัย
ทั้งหมด 

รอยละ 20 รองคณบดีฝายวิจัยฯ/
ผูรายงานผล วัชรพงษ 

4 รอยละของผลงานวิจัยที่สามารถพัฒนาไปสูระดับ 
TRL (4-5) (TRL Technology Readiness 
Level) 

รอยละ 35 

5 รอยละงานวิจัย/นวัตกรรมที่เกิดจากความรวมมือ
กับองคกร หนวยงาน สถาบัน ทั้งในประเทศ/
ตางประเทศ 

รอยละ 30 

6 จํานวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพรวมกับคูความรวมมือ
หรือพันธมิตรที่กําหนด 

2 ผลงาน 

7 จํานวนผลงานบริการวิชาการที่รวมกับคูความ
รวมมือหรือพันธมิตรที่กําหนด 

1 ผลงาน 

8 จํานวนหลักสูตรระยะยาวหรือระยะสั้นที่รวม
พัฒนากับคูความรวมมือหรือพันธมิตรที่กําหนด 

1 หลักสูตร 
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ลําดับ
ที ่

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ คาเปาหมาย 
2568 

ผูรับผิดชอบ 

9 รายไดสุทธิจากศูนยกลางการศึกษาวิทยาศาสตร
การแพทย (จําแนกตามศนูยความเปนเลิศ) 

1,20,000 บาท รองคณบดีฝาย
โรงพยาบาล/ผูรายงานผล 
กุลนันทน 10 รายไดจากผูรับบริการศูนยความเปนเลิศดาน

ผูสูงอายุ 
100,000 บาท 

11 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย/บริการวิชาการท่ี
ไดรับจากแหลงทุนภายนอกศูนยความเปนเลิศ
ดานผูสูงอายุ 

500,000 บาท 

12 รายไดจากผูรับบริการศูนยความเปนเลิศดานเด็ก
และวัยรุน 

100,000 บาท 

13 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย/บริการวิชาการท่ี
ไดรับจากแหลงทุนภายนอกศูนยความเปนเลิศ
ดานเด็กและวัยรุน 

500,000 บาท 

 
2. ขอกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวของ 

  ไมมี 
 

3. เอกสารประกอบการพิจารณา/ประกอบการประชุม 
เอกสารแนบ 2.1 ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ 2568 
เอกสารแนบ 2.2 ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจําปงบประมาณ 2568 
เอกสารแนบ 2.3 ตัวชี้วัด (OKR) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจําปงบประมาณ 2568 

 

4. ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ งบประมาณ และบริหาร        
ความเสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข 

 จึงขอเรียนที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบาย แผนกลยุทธ งบประมาณ และบริหาร        
ความเสี่ยง วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข เพ่ือโปรดพิจารณาใหขอเสนอแนะเก่ียวกับผูรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ระดับมหาวิทยาลัยฯ ระดับวิทยาลัยฯ และตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2568 
และดํา เนินการเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประจํ าวิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข                     
ครั้งที่ 17/2567 ในวันพฤหัสบดีที่ 21 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือดําเนินการมอบหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธไป
ยังบุคลากรทุกระดับขององคกร เพ่ือใหเขาใจทิศทางและบทบาทของแตละหนวยงานในการสนับสนุนเปาหมายที่
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
  



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการงานแผนฯวิทยาลยัแพทยศาสตรและการสาธารณสุข ครั้งที่ 4/2567 

 
 

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการดําเนินงานดานนโยบายฯ ขอเสอนแนะจากคณะกรรมการประจําฯ 

มาตรการประหยัดพลังงาน เพื่อลดคาใชจายคาไฟฟา ในกล
ยุทธที่ 5 ของวิทยาลัยฯ 
1. ปดแอร 1 ชั่วโมง ในระหวางพักเที่ยง (12.00-13.00 น.) 
2. งดการใชลิฟตทุกวันพุธ 

 

ตัวชี้วัดแผลกลยุทธมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นมาใหม 
1. จํานวนหลักสูตรสหกิจศึกษา/CWIE 
2. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีท้ังหมด 
(ยังไมมีผูรับผิดชอบตัวชี้วัด ขอให คกก.ประจํามอบหมาย
ผูบริหารที่รับผิดชอบและผูรายงานขอมลู) 

 

 

เพ่ือโปรดพิจารณาขอเสนอแนะมาตรการดังตารางดานบน ทั้งนี้ในตัวชี้วัดใหมที่เพิ่มข้ึนในตารางท่ี 1.1 ขอให
มอบหมายผูบริหารที่รับผิดชอบและผูรายงานขอมูลในลําดับที่ 1 และ 2 
  
มติที่ประชมุ : 
 

 

 


